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'Ǟű hǶǞȏǞǲ Ƙ˝ɷ FɷĒˑűȏǖűǞǶǲˑȏŝű ˑȏŝ HűĳˑɷʮʃǖǞǶǝ
Ƙű Ēȅ hǶǞȏǞǲˑȅ -ʃʃǶǞȏƼűȏ Ƕěŝʮ ̓ˑȅ TȏƘȤɷȅĒǝ
ʮǞȤȏʃĒĳűȏŝ ˑȏŝ ʃʮűǶǶʮ ʃǞńǖ ȅǞʮ ĒǶǶűȏ �ȏƼűĳȤǝ
ʮűȏ ˲Ȥɷɗ Tȏ ǲǶűǞȏűȏ HɷˑɌɌűȏ ĳűʃǞńǖʮǞƼűȏ ŝĒǝ
ȏĒńǖ ŝǞű ®ńǖ˴ĒȏƼűɷűȏ ˑȏŝ Ǟǖɷű �űƼǶűǞʮˑȏƼ ŝǞű
êȤńǖűȏʃʮĒʮǞȤȏ ˑȏŝ ŝűȏ hɷűǞǈʃĒĒǶĳűɷűǞńǖɗ �űǝ
ƼǞȏȏ Ǟʃʮ ˑȅ ȷƁ Àǖɷ Ǟȅ FȤɷˑȅ ŝűʃ hǶǞȏǞǲˑȅʃ
ɑPĒˑʃ ȷƤɓɗ -Ǟȏű �ȏȅűǶŝˑȏƼ Ǟʃʮ ȏǞńǖʮ ȏȬʮǞƼɗ

Pűˑʮű

fǶĺƉȁ -ȁȁơƉƳűĺƳ

fƿƳȔíƝȔ

¥űŝĒǲʮǞȤȏ hɷűǞʃ -ʃʃǶǞȏƼűȏ
Tȏȏűɷű �ɷ˝ńǲű ˇŘ ʕʷʕˇƁ -ʃʃǶǞȏƼűȏ
�ȤʃʮƘĒńǖ ȷ̛ ̛Ș ʷ̛Ř ʕʷʕ̛Ș -ʃʃǶǞȏƼűȏ
ű̧ǶűƘȤȏŕ ̛ʕ ȷȷʥʷȘ ʞȘ Ɓʞǝȷ̛
ű̧ǶűƘĒ̄ŕ ̛ʕ ȷȷʥʷȘ ʞȘ Ɓʞǝʕʕ
-ǝxĒǞǶŕ ɷűŝĒǲʮǞȤȏɗűʃʃǶǞȏƼűȏİʃʮ̓ȏɗŝű
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êĒǖǶ Ǟȏ �ǶʮŝȤɷƘ

FǞǶŝűɷʃʮĒŝʮ

tŕ®å Oăñåš®å®åüİ}ľš®
åø 3ňÔ®ü£ßxňİ
ÏĺűĺƳ §ȔǶĺƉȔƉűƝĺƉȔĺƳ čĺƉ ĺƉƳĺǶ FĺčȥǶȔȁƈ
ȔíűȁřĺƉĺǶ ƉȁȔ ĺȁ íƮ §íƮȁȔíűíčĺƳī ƉƳ DƉơƈ
īĺǶȁȔíīȔƈ�ĺǶƳƁíȥȁĺƳ ɔȥ ɔȽĺƉ űǶǇŹĺǶĺƳ
�ƿơƉɔĺƉĺƉƳȁöȔɔĺƳ ƉƮ dȥűĺƳīƁíȥȁ űĺƝƿƮƈ
ƮĺƳǥ jíȥȔ īĺƳ �ĺíƮȔĺƳ ƁíȔȔĺ ĺȁ ɔȽƉȁĘƁĺƳ
ȣȝ ȥƳī ǒ ¹ƁǶ ƉƮƮĺǶ ȽƉĺīĺǶ �ȥȁĺƉƳíƳīĺǶƈ
ȁĺȔɔȥƳűĺƳ ɔȽƉȁĘƁĺƳ ƳƉĘƁȔ ĺƉƳűĺơíīĺƳĺƳ
FöȁȔĺƳ ȥƳī íƳȽĺȁĺƳīĺƳ �ĺȁȥĘƁĺǶƳ űĺűĺƈ
čĺƳĨ īƉĺ ȔĺƉơȽĺƉȁĺ íȥĘƁ ƉƳ ƁíƳīřĺȁȔĺƳ �ȥȁƈ
ĺƉƳíƳīĺǶȁĺȔɔȥƳűĺƳ ĺƳīĺȔĺƳǥ NƉĺǶčĺƉ ĺǶơƉȔȔ
ĺƉƳ ǒƻƈdöƁǶƉűĺǶ ơĺƉĘƁȔĺ ÍĺǶơĺȔɔȥƳűĺƳǥ 'Ɖĺ
ȔíȔȻĺǶīöĘƁȔƉűĺƳȒ §ĘƁơöűĺǶȒ ƝƿƳƳȔĺƳȒ ƉƳɔȽƉƈ
ȁĘƁĺƳ ĺǶƮƉȔȔĺơȔ ȽĺǶīĺƳǥ 'Ɖĺ FĺčȥǶȔȁȔíűȁƈ
ǞíǶȔɉ ƉƳ īĺǶ ±ȭčƉƳűĺǶ §ȔǶíŹĺ ƮȥȁȁȔĺ
ȁĘƁơƉĺŹơƉĘƁ íȥřűǶȥƳī īĺǶ íƳƁíơȔĺƳīĺƳ íűƈ
űǶĺȁȁƉȻĺƳ §ȔƉƮƮȥƳű ȥƳȔĺǶ īĺƳ űǶǇŹȔĺƳƈ
ȔĺƉơȁ íơƝƿƁƿơƉȁƉĺǶȔĺƳ �ĺǶȁƿƳĺƳ īȥǶĘƁ īƉĺ
�ƿơƉɔĺƉ čĺĺƳīĺȔ ȽĺǶīĺƳǥ ʎĒʎ

iåñ£ŕň�ßİ �®å £®ü �ñľľ®Śľåñä�ăüľxåü®ĩü åİľ $®İ�ßå�ßľ®

� Ɖĺ §ƉȔȥíȔƉƿƳ ȽíǶ ƳíƁĺɔȥ ȥƳȔǶíűčíǶ
űĺȽƿǶīĺƳǥ ÍƿƳ ȣɜǒɜ čƉȁ ȣɜǒȐ ƁíȔȔĺ
īƉĺ åíƁơ īĺǶ ȥƳűĺƳĺƁƮƉűȔ ƉƮ -ȁȁƈ

ơƉƳűĺǶ §ȔíīȔűĺčƉĺȔ íȥřűĺȁȔĺơơȔĺƳ �ơȔȔĺɇȔƉơƈ
�ƿƳȔíƉƳĺǶȒ īǶíȁȔƉȁĘƁȒ ɔȥűĺƳƿƮƮĺƳǥȒ �ȥƳī
ǒȏɜ ȁƿơĘƁĺǶ Ɖơơĺűíơ ǞơíȔɔƉĺǶȔĺƳ §íƮƮĺơčƿƈ
ɇĺƳ ƁíȔȔĺ īƉĺ ÍĺǶȽíơȔȥƳű čĺƉ fƿƳȔǶƿơơříƁǶƈ
ȔĺƳ ĺƳȔīĺĘƝȔ Ő íȥř �íǶƝǞơöȔɔĺƳ ĺčĺƳȁƿ ȽƉĺ
íƳ fǶĺȥɔȥƳűĺƳĨ Ƚƿ ȁƉĺ ȔĺƉơȽĺƉȁĺ ȁƿűíǶ īƉĺ
§ƉĘƁȔ īĺǶ �ȥȔƿříƁǶĺǶ čĺƁƉƳīĺǶȔĺƳǥ -ȁ čĺƈ
ȁȔíƳī íơȁƿ ĺƉƳ íƝȥȔĺǶ NíƳīơȥƳűȁčĺīíǶřǥ

RƮȒ NĺǶčȁȔȒ ȣɜǒȐȒ ƁíȔȒ īĺǶȒ -ȁȁơƉƳűĺǶȒ Fĺƈ
ƮĺƉƳīĺǶíȔȒ īĺȁƁíơčȒ ĺƉƳĺǶȒ ȻƿƮȒ �ǶīƳȥƳűȁƈ
íƮȔ ĺǶíǶčĺƉȔĺȔĺƳ �ƉĘƁȔơƉƳƉĺ ȁíƮȔ §ȔíƳīƈ
ƿǶȔƝƿƳɔĺǞȔƉƿƳ ɔȥűĺȁȔƉƮƮȔĨ īƉĺ ȁĺƉȔ -Ƴīĺ
ȣɜǒȐ ƝƿƳȁĺǪȥĺƳȔ ȥƮűĺȁĺȔɔȔ ȽƉǶīǥ §Ɖĺ ȁƉĺƁȔ
ȥƳȔĺǶ íƳīĺǶĺƮ ɔĺƉȔơƉĘƁ čĺřǶƉȁȔĺȔĺ åȥȽĺƉƈ
ȁȥƳűĺƳ ȻƿƳ §ȔíƳīƿǶȔĺƳ řȭǶ űĺƮĺƉƳƳȭȔɔƉűĺ
�ǶűíƳƉȁíȔƉƿƳĺƳȒ ĺčĺƳȁƿȒ ȽƉĺȒ řȭǶȒ űĺȽĺǶčơƉƈ
ĘƁĺ fơĺƉīĺǶȁíƮƮơĺǶ ȻƿǶĨ ȽƿčĺƉ īƉĺȁĺ īĺȥȔƈ
ơƉĘƁ ƁǇƁĺǶĺ FĺčȭƁǶĺƳ ɔíƁơĺƳ ƮȭȁȁĺƳ íơȁ

ƝíǶƉȔíȔƉȻĺȒ -ƉƳǶƉĘƁȔȥƳűĺƳǥȒ åȥīĺƮȒ ƮȭȁȁĺƳ
īƉĺ �ƳȔǶíűȁȔĺơơĺǶ ƛĺīĺƳ vƉȔȔȽƿĘƁ īƉĺ īƉƈ
ǶĺƝȔĺ ¹ƮűĺčȥƳű ƉƁǶĺǶ §íƮƮĺơčĺƁöơȔĺǶ
ȻƿƳȒ vȭơơȒ čĺřǶĺƉĺƳǥȒ vƿƳȔíűȁȒ ȥƳīȒ řǶĺƉȔíűȁ
ƝȭƮƮĺǶȔ ȁƉĘƁ īĺǶ �čříơơȽƉǶȔƈ
ȁĘƁířȔȁčĺȔǶƉĺčȒ īĺȁȒ jíƳīƝǶĺƉƈ
ȁĺȁ ȥƮ īĺƳ ¹ƳǶíȔǥ

'Ɖĺ �ƉơíƳɔĨ īƉĺ víȔȔƁƉíȁ
�íȥơ ȻƿƮ �ǶīƳȥƳűȁíƮȔ
ƛȭƳűȁȔ ƉƮ �ȥȁȁĘƁȥȁȁ řȭǶ
±ĺĘƁƳƉƝȒ ȥƳīȒ ¹ƮȽĺơȔȒ řȭǶȒ īƉĺ
-ƉƳǶƉĘƁȔȥƳű īĺǶ �ƉĘƁȔơƉƳƉĺƳ
űĺɔƿűĺƳ ƁíȔĨ ƉȁȔ íȥȁűĺȁǞǶƿƈ
ĘƁĺƳ ǞƿȁƉȔƉȻǥ NĺȥȔĺ űĺčĺ ĺȁ ƳȥǶ ƳƿĘƁ ȻĺǶƈ
ĺƉƳɔĺơȔ ƳƉĘƁȔ űĺƳĺƁƮƉűȔĺ �ĺƁöơȔĺǶĨ čĺǶƉĘƁƈ
ȔĺȔĺ �íȥơǥ 'íȁ ơƉĺűĺ īíǶíƳĨ īíȁȁ īƉĺƛĺƳƉűĺƳĨ
īƉĺ fƿƳɔĺȁȁƉƿƳĺƳ ɔȥƮ §íƮƮĺơƳ ĺǶȽƿǶƈ
čĺƳ ƁíčĺƳĨ īƉĺ Ɖơơĺűíơĺ fƿƳƝȥǶǶĺƳɔ ƝƿƳȁĺƈ
ǪȥĺƳȔ ƮĺơīĺȔĺƳǥ ¹Ƴī īĺǶ fƿƮƮȥƳíơĺ
�ǶīƳȥƳűȁīƉĺƳȁȔ ĺƉƳĺ ÏƿĘƁĺĨ ƳíĘƁīĺƮ ĺǶ
ĺƉƳĺƳ ȁƿơĘƁ ȥƳűĺƳĺƁƮƉűȔĺƳ �ƿƳȔíƉƳĺǶ ƮƉȔ

ĺƉƳĺǶ �ȥřřƿǶīĺǶȥƳű ɔȥƮ -ƳȔřĺǶƳĺƳ īĺȁ
�čƛĺƝȔȁ čĺƝơĺčȔ ƁíčĺĨ īƉĺȁĺƳ čĺȁĘƁơíűƳíƁƈ
Ʈĺǥ ÏĺǶ �ƿƳȔíƉƳĺǶ íȥřȁȔĺơơȔĨ Ʈȥȁȁ íȥĘƁ
ƮƉȔ �ȥŹűĺơīĺǶƳ ǶĺĘƁƳĺƳǥ

RȁȔ īĺǶ ÏƉơīȽȥĘƁȁ čĺƉ īĺƳ �ơȔȔĺɇȔƉơƈ
�ƿƳȔíƉƳĺǶƳ ƉƳ -ȁȁơƉƳűĺƳ íơȁƿ FĺȁĘƁƉĘƁȔĺĨ
ȁƿ űƉčȔ ĺȁ īƿĘƁ ƳƿĘƁ ĺƉƳƉűĺ 'ĺȔíƉơȁĨ īƉĺ
ƳȥƳ ȻĺǶčĺȁȁĺǶȔ ȽĺǶīĺƳ ȁƿơơĺƳǥ 'ĺƳƳ ȔǶƿȔɔ
īĺǶ īǶĺƉƮíơƉűĺƳ �ĺƉƳƉűȥƳű ǞǶƿ ÏƿĘƁĺ ƁíȔ

ɔȥơĺȔɔȔ īĺǶ vȭơơ ƉƮ �ĺǶĺƉĘƁ
īĺǶ �ƿƳȔíƉƳĺǶ īǶíȁȔƉȁĘƁ ɔȥűĺƈ
ƳƿƮƮĺƳǥ 'Ɖĺ §íƮƮơȥƳűȁȔǶöƈ
űĺǶ ƝǇƳƳĺƳ īĺȁƁíơč ƉƳ åȥƈ
ƝȥƳřȔ ȻĺǶǞřơƉĘƁȔĺȔ ȽĺǶīĺƳĨ īƉĺ
§ȔíƳīƿǶȔĺ íȥĘƁ íƳ īĺƳ §íƮȁƈ
ȔíűĺƳ ɔȥȁöȔɔơƉĘƁ ɔȥ ǶĺƉƳƉűĺƳǥ

-ƉƳ -ƳȔűĺűĺƳƝƿƮƮĺƳ
ȻƿƳȁĺƉȔĺƳ īĺǶ §ȔíīȔ űƉčȔ ĺȁ

čĺƉȒ īĺǶȒ åĺƉȔĨȒ īƉĺȒ īƉĺȒ �ǶűíƳƉȁíȔƉƿƳĺƳȒ ƉƁǶĺ
�ƿƳȔíƉƳĺǶ íƳ īĺƳ ĺơř §ȔíƳīƿǶȔĺƳ ȁȔĺƁĺƳ
ơíȁȁĺƳ ƝǇƳƳĺƳħ ÏíǶĺƳ ĺȁ čƉȁƁĺǶ īǶĺƉĨ ȁƿ
ȽĺǶīĺƳ ĺȁ ƉƳ åȥƝȥƳřȔ ȁĺĘƁȁ díƁǶĺ ȁĺƉƳǥ
�ȥĘƁ ȁƿơơ ĺȁ ƮǇűơƉĘƁ ȁĺƉƳĨ íƳ čĺȁƿƳīĺǶȁ
ȁȔíǶƝ řǶĺǪȥĺƳȔƉĺǶȔĺƳ §ȔíƳīƿǶȔĺƳ ƉƳ åȥƈ
ƝȥƳřȔ ɔȽĺƉ �ƿƳȔíƉƳĺǶ íȥřɔȥȁȔĺơơĺƳĨ īƉĺ ȽǇƈ
ĘƁĺƳȔơƉĘƁ űĺơĺĺǶȔ ȽĺǶīĺƳ ƮȭȁȁĺƳǥ

-ʃʃǶǞȏƼűȏ 'Ǟű ¥űƼűǶˑȏƼ Ƙ˝ɷ ŝĒʃ �ˑƘʃʮűǶǶűȏ ŝűɷ ®ĒȅȅűǶĳȤ̄űȏ ǖĒʮ ʃǞńǖ
ĳű˴ěǖɷʮ ƍ ˴Ǟɷŝ Ēĳűɷ ˑȅ űǞȏǞƼű 'űʮĒǞǶʃ űɷƼěȏ̓ʮɗ èȯȚ hĒǩ Pȯȁȯŏǡ

�å® UŁxü£ăĬŁ® £®Ĭ �ăüŁxåü®Ĭ ś®Ĭ£®ü ß}ŎÂåÔ
Ô®Ĭ®åüåÔŁĜ DƿȔƿħ NƿǶȁȔ �ȥīĺơȑ�ǶĘƁƉȻ

xȥƳ īȭǶřĺƳ íƳ
ȁȔíǶƝ űĺƳȥȔɔȔĺƳ
§ȔíƳīƿǶȔĺƳ ɔȽĺƉ
�ƿƳȔíƉƳĺǶ
íȥřűĺȁȔĺơơȔ ȽĺǶīĺƳǥ

3ăx�ßåø 4}ñ�®ĩ®ĩ
�ñ®å�ľ �ŌĩÔ®ĩø®åİľ®ĩ
RƳȒ �ơȔīƿǶřȒ ƁĺƉŹȔȒ īĺǶȒ ƳĺȥĺȒ �ȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶ
ȽƉĺ īĺǶ íơȔĺħ dƿíĘƁƉƮ föơčĺǶĺǶǥ 'íȁ ȭčĺǶƈ
ǶíȁĘƁȔ ƳƉĘƁȔĨ ȁĘƁơƉĺŹơƉĘƁ ȽíǶ īĺǶ ǞíǶȔĺƉơƿȁĺ
�ƮȔȁƉƳƁíčĺǶ īĺǶ ĺƉƳɔƉűĺ �ĺȽĺǶčĺǶ čĺƉ īĺǶ
�ȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶȽíƁơ íƮ §ƿƳƳȔíűǥ RƳȁűĺƈ
ȁíƮȔ ŬŮƻ īĺǶ űȭơȔƉűĺƳ §ȔƉƮƮĺƳ ƝƿƳƳȔĺ
īĺǶ ŬƻƈdöƁǶƉűĺ řȭǶ ȁƉĘƁ ȻĺǶčȥĘƁĺƳĨ īíȁ
ĺƳȔȁǞǶƉĘƁȔ ƻȏĨŬ �ǶƿɔĺƳȔǥ ǯRĘƁ čƉƳ ȁĺƁǶ ɔȥƈ

řǶƉĺīĺƳĨ ĺȁ ƉȁȔ ĺƉƳ Ɓĺƈ
ǶíȥȁǶíűĺƳīĺȁ -Ƕűĺčƈ
ƳƉȁǰĨ ȁíűȔĺ dƿíĘƁƉƮ
föơčĺǶĺǶ ƝȥǶɔ ƳíĘƁ
īĺǶ ÏíƁơǥ �ĺȁƿƳīĺǶȁ
řǶĺȥĺ ƉƁƳĨ īíȁȁĨ ƿčƈ
ȽƿƁơ ĺǶ ȁĺƉȔ ȝȣ díƁƈ
ǶĺƳ ƉƮ �ƮȔ ȁĺƉĨ ƝƳíǞǞ
īƉĺ NöơřȔĺ īĺǶ ÏíƁơƈ
čĺǶĺĘƁȔƉűȔĺƳ ƉƁǶĺ
§ȔƉƮƮĺ íčűĺűĺčĺƳ

ƁíčĺƳǥ RƳȁűĺȁíƮȔ Ŭƻƻ ÏöƁơĺǶ ƁíȔȔĺƳ īĺƳ
§ȔƉƮƮɔĺȔȔĺơ íȥȁűĺřȭơơȔĨ īíƮƉȔ ơíű īƉĺ
ÏíƁơčĺȔĺƉơƉűȥƳű čĺƉ ŮȝĨŊ �ǶƿɔĺƳȔǥ

§ĺƉȔ ȝȣ díƁǶĺƳ ơĺƉȔĺȔ dƿíĘƁƉƮ föơčĺǶĺǶ
īƉĺ FĺȁĘƁƉĘƝĺ īĺǶ ǶȥƳī ǒȏɜɜ -ƉƳȽƿƁƳĺǶ
ɔöƁơĺƳīĺƳ FĺƮĺƉƳīĺǥ -Ƕ ȁȔíǶȔĺȔ ƳȥƳ ƉƳ
ȁĺƉƳĺ řȭƳřȔĺ �ƮȔȁɔĺƉȔǥ Ïíȁ ƁíȔ ĺǶ ȻƿǶǬ
ǯ'Ɖĺ §ĘƁȽĺǶǞȥƳƝȔĺ ơƉĺűĺƳ íȥř īĺǶ �ǶȔȁƈ
ƝĺǶƳĺƳȔȽƉĘƝơȥƳű ȥƳī īíȁȁ ȽƉǶ ȥƳȁĺǶ
§ĘƁȥơƈ ȥƳī fƉƳīĺǶűíǶȔĺƳűĺčöȥīĺ ƉƳ īĺƳ
ƝƿƮƮĺƳīĺƳ díƁǶĺƳ ĺǶȽĺƉȔĺǶƳĨ ȥƮ īĺƮ
ȁȔĺƉűĺƳīĺƳ �ĺīíǶř űĺǶĺĘƁȔ ɔȥ ȽĺǶīĺƳǰĨ
ȁíűȔĺ īĺǶ �ȭǶűĺǶƮĺƉȁȔĺǶǥ ʎĒʎ
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RƳ īĺǶ xíĘƁȔ ȻƿƮ ƻǥ íȥř īĺƳ ǒɜǥ DĺčǶȥíǶ ƉȁȔ
ÍƿơơƮƿƳīǥ 'íȁ xíȔȥǶȁĘƁȥȔɔɔĺƳȔǶȥƮ
§ĘƁƿǞřơƿĘƁĺǶ �ơč čƉĺȔĺȔ íȥȁ īƉĺȁĺƮ �Ƴơíȁȁ
ƮƉȔ īĺƮ xíȔȥǶƈ ȥƳī jíƳīȁĘƁířȔȁřȭƁǶĺǶ
�ơƉȻĺǶ vƉǶƝĺȁ íƮ §ƿƳƳȔíűĨ ƻǥ DĺčǶȥíǶĨ ȻƿƳ
ǒŊ čƉȁ ȣɜ ¹ƁǶ ĺƉƳĺ ÍƿơơƮƿƳīȽíƳīĺǶȥƳű
íƳǥ 'Ɖĺ ±ĺƉơƳĺƁƮĺǶ ĺǶříƁǶĺƳ ȥƳȔĺǶ íƳīĺƈ
ǶĺƮĨ ȽƉĺ īƉĺ -ƳȔȁȔĺƁȥƳű īĺȁ vƿƳīĺȁ ƮƉȔ
īĺǶ ȥƳȁĺǶĺǶ -Ƕīĺ ȻĺǶƝƳȭǞřȔ ƉȁȔǥ ±ǶĺřřǞȥƳƝȔ
ƉȁȔ īĺǶ ÏíƳīĺǶǞíǶƝǞơíȔɔ �ǶĺƉȔĺƳȁȔĺƉƳǥ 'Ɖĺ
±ĺƉơƳíƁƮĺ ƝƿȁȔĺȔ ǒȐ -ȥǶƿ ǞǶƿ �ĺǶȁƿƳǥ ÏĺǶ
ĺƉƳĺ §ȔƉǶƳơíƮǞĺ ȥƳī ĺƉƳ DĺǶƳűơíȁ čĺȁƉȔɔȔĨ
ȁƿơơ īƉĺȁĺ ƮƉȔčǶƉƳűĺƳǥ ǡȯȁ

iă U�ß®å£ňüÔİïåü£®ĩ ®åü® Uľåøø® ®ĩßxñľ®ü

i ĺƳƳ ȁƉĘƁ -ơȔĺǶƳ ȁĘƁĺƉīĺƳ ơíȁȁĺƳĨ
ȁƉƳī īƉĺ §ƿǶűĺƳ ȥƳī xǇȔĺ űǶƿŹǥ
FĺǶíīĺ fƉƳīĺǶƳ ȽíĘƁȁĺƳ ȁƉĺ

ȁĘƁƳĺơơ ȭčĺǶ īĺƳ fƿǞřǥ 'íƳƳ īǶĺƁĺƳ ȁƉĘƁ
ƉƁǶĺ FĺīíƳƝĺƳ ȽƉĺ ĺƉƳ fíǶȥȁȁĺơơĨ īíȁ ƳƉĘƁȔ
ȁȔĺƁĺƳčơĺƉčĺƳ ȽƉơơħ ÏíǶȥƮ űĺƁȔ īĺǶ �íǞí
ȽĺűǬ vȥȁȁ īƉĺ víƮí ȽƉĺīĺǶ íǶčĺƉȔĺƳǬ
NíčĺƳ īƉĺ -ơȔĺǶƳ ƳíĘƁ īĺǶ ±ǶĺƳƳȥƳű
ȭčĺǶƁíȥǞȔ ƳƿĘƁ åĺƉȔ řȭǶ ƮƉĘƁǬ

'Ɖĺ §ĘƁơƉĘƁȔȥƳűȁȁȔĺơơĺ ƉƳ �íī ¹ǶíĘƁ
ƮǇĘƁȔĺ īƉĺȁĺƳ fƉƳīĺǶƳ ȥƳī dȥűĺƳīơƉĘƁĺƳ
ƁĺơřĺƳǥ §Ɖĺ ȽƉơơ ƉƁƳĺƳ ĺƉƳĺ §ȔƉƮƮĺ űĺčĺƳĨ
ȁƿ īíȁȁ ȁƉĺ űĺƁǇǶȔ ȽĺǶīĺƳ čĺƉ íơơ īĺƮ
§ȔǶĺƉȔ ȥƳī åíƳƝ īĺǶ -ơȔĺǶƳǥ

'Ɖĺ xȭǶȔƉƳűĺǶƉƳ víǶȔƉƳí §ĘƁíơīȔ íǶčĺƉƈ
ȔĺȔ īƿǶȔ íơȁ fƉƳīĺǶȁĘƁơƉĘƁȔĺǶƉƳǥ §Ɖĺ ǶĺƉĘƁȔ
īĺƳ �ĺȔǶƿřřĺƳĺƳ ƉƮ �ơȔĺǶ ɔȽƉȁĘƁĺƳ řȭƳř
ȥƳī �ƳříƳű ȣɜ īƉĺ NíƳīǥ RƮ DíƮƉơƉĺƳƈ
ǶíȥƮ ɔȽƉȁĘƁĺƳ fƉƳīĺǶčȭĘƁĺǶƳ ȥƳī
vȥǶƮĺơčíƁƳ řƉƳīĺȔ īíȁ fĺƳƳĺƳơĺǶƈ
ƳĺƳ ȁȔíȔȔǥ ǯ�Ɖȁ íȥř īíȁ �ơȔĺǶ ȥƳī īĺƳ
xíƮĺƳȒ ȽĺƉŹȒ ƉĘƁȒ ȭčĺǶƁíȥǞȔȒ ƳƉĘƁȔȁ
ȭčĺǶ īƉĺ �ĺǶȁƿƳǰĨ ȁíűȔ víǶȔƉƳí
§ĘƁíơīȔǥ 'íȁ űĺƁǇǶĺ ɔȥƮ fƿƳɔĺǞȔǥ

�ƁƳĺ ÍƿǶčĺƁíơȔĺ ȻĺǶȁȥĘƁȔ īƉĺ
ŮɜƈdöƁǶƉűĺĨ åȥűíƳű ɔȥ īĺƳ fƉƳīĺǶƳ
ȥƳī dȥűĺƳīơƉĘƁĺƳ ɔȥ čĺƝƿƮƮĺƳǥ
¹Ƴī ȽĺƉơ ƛĺīĺǶ ĺƉƳĺ íƳīĺǶĺ Fĺƈ
ȁĘƁƉĘƁȔĺ ƮƉȔčǶƉƳűȔĨ űƉčȔ ĺȁ ƝĺƉƳ �íƈ
ȔĺƳȔǶĺɔĺǞȔǥȒ víơȒ ƉȁȔȒ īíȒ űǶƿŹĺȒ ±ǶíȥĺǶĨ
ȽĺƉơȒ īĺǶȒ �íǞíȒ űĺƁȔǥȒ víơȒ ƉȁȔȒ īíȒ �ƳűȁȔĨ
ȽĺƉơ īƉĺ víƮí ǞơǇȔɔơƉĘƁ ƿřȔ ƳƉĺīĺǶűĺƈ
ȁĘƁơíűĺƳ ƉȁȔǥ víơ űĺǶíȔĺƳ īƉĺ fƉƳīĺǶ ƉƳ
ĺƉƳĺƳ jƿɉíơƉȔöȔȁƝƿƳřơƉƝȔĨ ȽĺƉơ īƉĺ -ơȔĺǶƳ
ȁƉĘƁ čĺƝöƮǞřĺƳǥ

'Ɖĺ §ĘƁơƉĘƁȔȥƳűȁȁȔĺơơĺ ƉƳ �íī ¹ǶíĘƁ
ƁíčĺƳ jíǶí §ĘƁƮƉīȔƈ�ȭīȔ ȥƳī ƉƁǶ -Ɓĺƈ
ƮíƳƳ vƉĘƁíĺơ FƉȁȁƉčơ ȻƿǶ ǶȥƳī ǒŬ díƁǶĺƳ
űĺűǶȭƳīĺȔǥ 'Ɖĺ Rīĺĺ īíɔȥ ȽíǶ īĺǶ ŮƻƈdöƁƈ
ǶƉűĺƳ īíƮíơȁ ȽöƁǶĺƳī ƉƁǶĺǶ åĺƉȔ íơȁ åƉȻƉơƈ

ǶƉĘƁȔĺǶƉƳ íƮ jíƳīűĺǶƉĘƁȔ ±ȭčƉƳűĺƳ űĺƈ
ƝƿƮƮĺƳǥ ǯÍƿǶ FĺǶƉĘƁȔ ȽȥǶīĺƳ īƉĺ fƿƳƈ
řơƉƝȔĺ īĺǶ -ƁĺǞííǶĺ ƁöȥřƉű ƳƿĘƁ ȁĘƁơƉƮƈ
ƮĺǶǰĨ ĺǶɔöƁơȔ ȁƉĺǥ ǯ'ĺȁƁíơč ȽƿơơȔĺ ƉĘƁ ĺƉƳĺ
�ơȔĺǶƳíȔƉȻĺ ɔȥǶ ǶĺĘƁȔơƉĘƁĺƳ �ȥȁĺƉƳíƳīĺǶƈ
ȁĺȔɔȥƳű ȁĘƁířřĺƳĨ īƉĺ ƉƁǶĺƳ DƿƝȥȁ ƮĺƁǶ
íȥř īĺǶ ɔȽƉȁĘƁĺƳƮĺƳȁĘƁơƉĘƁĺƳ -čĺƳĺ
ƁíȔǥǰ §ƿ Ɓíčĺ īƉĺ §ĘƁơƉĘƁȔȥƳűȁȁȔĺơơĺ īíȁ
åƉĺơĨȒ fƿƳřơƉƝȔĺȒ ȁƿȒ ɔȥȒ čĺíǶčĺƉȔĺƳĨȒ īíȁȁȒ ȁƉĺ
ĺǶȁȔ űíǶ ƳƉĘƁȔ ȻƿǶ FĺǶƉĘƁȔ ơíƳīĺƳǥ

§ȔǶĺƉȔƉűƝĺƉȔĺƳ űƉčȔ ĺȁ ǞǶíƝȔƉȁĘƁ ȭčĺǶíơơħ
ȥƳȔĺǶ -ǶčĺƳĨ ȥƳȔĺǶ fƿơơĺűĺƳ ȥƳȔĺǶ ÍĺǶƈ

ĺƉƳȁƝíƮĺǶíīĺƳ ȥƳī ĺčĺƳ ȥƳȔĺǶ -ơȔĺǶƳǞííƈ
ǶĺƳǥ ǯ¹ƳȁĺǶ fƿƳɔĺǞȔ ȁƉĺƁȔ ȻƿǶĨ īíȁȁ čĺƉ
±ǶĺƳƳȥƳűĺƳ īĺǶ -ơȔĺǶƳ ƉƮ �íƁƮĺƳ ĺƉƳĺȁ
§ĘƁơƉĘƁȔȥƳűȁȻĺǶříƁǶĺƳȁ íȥĘƁ īƉĺ čĺȔǶƿřřĺƈ
ƳĺƳ fƉƳīĺǶ ɔȥ ȥƳȁ ƝƿƮƮĺƳ ȥƳī ƮƉȔ ȥƳȁĺƈ
ǶĺƳ fƉƳīĺǶȁĘƁơƉĘƁȔĺǶƳ ȁǞǶĺĘƁĺƳǰĨ ĺǶƝơöǶȔ
jíǶí §ĘƁƮƉīȔƈ�ȭīȔǥ

víǶȔƉƳí §ĘƁíơīȔ űĺƁȔ īíƳƳ íȥř §ǞȥǶĺƳƈ
ȁȥĘƁĺǥ ǯRĘƁ Ʈȥȁȁ íƳ īƉĺ §Ȕĺơơĺ ƝƿƮƮĺƳĨ
Ƚƿ īƉĺ §ƿǶűĺƳ ȥƳī 
ƳűȁȔĺ īĺǶ vöīĘƁĺƳ

ȥƳī dȥƳűĺƳ ȁƉȔɔĺƳǰĨ ĺǶƝơöǶȔ īƉĺ fƉƳīĺǶƈ
ȁĘƁơƉĘƁȔĺǶƉƳǥ 'ĺǶ DíƮƉơƉĺƳǶíȥƮ ȽƉǶī ɔȥ
§ĘƁȥȔɔǶíȥƮǥ 'ƿĘƁ ĺȁ űƉčȔ ƉƮƮĺǶ ȽƉĺīĺǶ
fƉƳīĺǶĨ īƉĺ ƳƉĘƁȔ ȭčĺǶ ƉƁǶĺ �ǶƿčơĺƮĺ ȁǞǶĺƈ
ĘƁĺƳ ȽƿơơĺƳǥ ǯvíƳĘƁĺ ƁíčĺƳ ȁƿ ĺȔȽíȁ ȽƉĺ
ĺƉƳ FĺƁĺƉƮƳƉȁĨ īíȁ čĺȽíƁǶȔ ȽĺǶīĺƳ ƮȥȁȁĨ
ȥƮ īĺƳ -ơȔĺǶƳ űĺűĺƳȭčĺǶ ơƿɉíơ ɔȥ čơĺƉƈ
čĺƳǰĨ ĺǶƝơöǶȔ īƉĺ ŮɜƈdöƁǶƉűĺǥ

'Ɖĺ īĺĘƝĺƳƁƿƁĺƳ DĺƳȁȔĺǶ ƉƮ DíƮƉơƉĺƳƈ
ɔƉƮƮĺǶ űĺčĺƳ īĺƳ �ơƉĘƝ řǶĺƉ íȥř īĺƳ
víǶƝȔǞơíȔɔ ȥƳī īĺƳ NíƳƳĺȁ DĺơȁĨ īĺǶ ȁƉĘƁ
ȽƉĺ ĺƉƳ ȁȔĺƉƳĺǶƳĺǶ �Ɖĺȁĺ ƁƉƳȔĺǶ īĺƳ DíĘƁƈ
ȽĺǶƝƁöȥȁĺǶƳ ĺǶƁĺčȔǥ §ƿ ƮíƳĘƁĺƮ fƉƳī
řöơơȔ ĺƉƳ �ƉĺȁĺƳčǶƿĘƝĺƳ ȻƿƮ NĺǶɔĺƳĨ
ƳíĘƁīĺƮȒ ĺȁȒ ȁƉĘƁȒ īĺǶȒ §ĘƁơƉĘƁȔĺǶƉƳȒ űĺűĺƳƈ
ȭčĺǶ űĺǇřřƳĺȔ ƁíȔǥ ǯ'íƳƳ ƮĺǶƝĺƳ ȁƉĺĨ īíȁȁ
ĺȁ űíǶ ƳƉĘƁȔ ȁƿ ȁĘƁơƉƮƮ ƉȁȔĨ ȭčĺǶ īíȁ Fĺƈ
ƁĺƉƮƳƉȁ ɔȥ ǶĺīĺƳǰĨ ȁíűȔ víǶȔƉƳí §ĘƁíơīȔǥ

¹Ƴī īƉĺ fƉƳīĺǶȁĘƁơƉĘƁȔĺǶƉƳ ǶĺƉĘƁȔ
ƳƉĘƁȔ ƳȥǶ ±íȁĘƁĺƳȔȭĘƁĺǶĨ ȥƮ ±ǶöƳĺƳ ɔȥ
ȔǶƿĘƝĺƳĨ ȁƿƳīĺǶƳ űƉčȔ íȥĘƁ ȽĺǶȔȻƿơơĺ
±ƉǞǞȁǥ FĺȁĘƁȽƉȁȔĺǶƳ ĺƮǞřƉĺƁơȔ ȁƉĺ ĺȔȽíĨ
ÍĺǶčȭƳīĺȔĺȒ ɔȥȒ ȽĺǶīĺƳǥȒ ÁčĺǶƁíȥǞȔȒ ȁƿơƈ
ơĺƳ ȁƉĘƁ īƉĺ fƉƳīĺǶ ǇřřƳĺƳĨ ƮƉȔ DǶĺȥƳƈ
īĺƳ ȭčĺǶ īƉĺ ±ǶĺƳƳȥƳű īĺǶ -ơȔĺǶƳ ȁǞǶĺƈ
ĘƁĺƳĨ íȥř ƉƁǶĺ jĺƁǶĺǶ ɔȥűĺƁĺƳ ȥƳī íȥř
�Ǟí ȥƳī �Ʈíǥ ǯ'Ɖĺ fƉƳīĺǶ ȁƿơơĺƳ ƝĺƉƳĺ
±ǶíȥƮíȔƉȁƉĺǶȥƳű ƮƉȔƳĺƁƮĺƳǰĨ ȁíűȔ víǶƈ
ȔƉƳí §ĘƁíơīȔǥ 'íȁ ȁĺƉ ȁĺƁǶ ȽƉĘƁȔƉűǥ

vƉȔ ƉƁǶĺƳ -ƉƳīǶȭĘƝĺƳ űĺƁȔ ȁƉĺ īíƳƳ ƉƳ
ĺƉƳ §ĘƁơƉĘƁȔȥƳűȁűĺȁǞǶöĘƁ ƮƉȔ īĺƳ -ơȔĺǶƳǥ
'ƿǶȔ ȁĘƁƉơīĺǶȔ ȁƉĺĨ ȽƉĺ ȁƉĺ īíȁ fƉƳī ĺǶơĺčȔ
ƁíȔ ȥƳī ȽĺơĘƁĺ ƿřřĺƳĺƳ ȥƳī ȻĺǶȁȔĺĘƝȔĺƳ
�ƿȔȁĘƁířȔĺƳ ĺȁ űĺȁĺƳīĺȔ ƁíȔǥ 'Ɖĺ -ơȔĺǶƳ
ȁĺƉĺƳ īíƳƳ íȥřűĺǶȥřĺƳĨ ɔȥƮ ÏƿƁơ ƉƁǶĺȁ
fƉƳīĺȁ íƳ ĺƉƳĺƮ §ȔǶíƳű ɔȥ ɔƉĺƁĺƳĨ ȁíűȔ
jíǶí §ĘƁƮƉīȔƈ�ȭīȔǥ ǯ§ƿčíơī īíȁ fƉƳī ƉƳ
īĺƳ ÍƿǶīĺǶűǶȥƳī ǶȭĘƝȔĨ ƉȁȔ ĺȁ řȭǶ ȻƉĺơĺ -ơƈ
ȔĺǶƳ ĺƉƳ �ƳơíȁȁĨ ȽƉĺīĺǶ řǶƉĺīȻƿơơĺǶ ƮƉȔĺƉƈ
ƳíƳīĺǶ ƉƳȁ FĺȁǞǶöĘƁ ɔȥ ƝƿƮƮĺƳǥǰ
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